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Sammanfattning

Forandringarna av VA-taxornai Sverige under det senaste aret
ligger under den niva som Svenskt Vatten bedémer som néd-
vandig for att pa nationell niva klara investeringsbehoven de
narmaste 20 aren. Den nivan ar 4% per plus inflation. Med den
senaste tidens kostnadsutveckling kan vi konstatera att taxorna
framgent behéver héjas ytterligare. Taxornas niva och utform-
ning ar en rejal framtidsutmaning.

Arets genomsnittliga hdjning avbrukningsavgifterna ir 3,9% for ett s.k. typhus A, unge-
far en normalvilla med tva vuxna och tva barn. For ett typhus B, ett flerbostadshus
med 15 ldgenheter, dr hojningen ndgot mindre, 3,7%. Hojningarna ar alltsa under det
uppskattade behovet. Nordmaling och Bastad &r de tva kommuner som hgjt sina bruk-
ningsavgifter mest av alla med drygt 20%. Samtidigt finns det en handfull kommuner
som sankt, oftast efter att man dndrat sina taxekonstruktioner.

En total arskostnad for ett typhus A varierar mellan 3 200 kr och 16 000 kr, en
skillnad pa nistan 500% for en i princip identisk tjanst. Skillnaden i anlaggningsavgift,
engangskostnaden vid anslutning till kommunalt VA, dr dnnu storre med 351 ooo kriden
dyraste och 44 000 kr i den billigaste kommunen. Det motsvarar 6ver 700% i skillnad.
Skillnaderna forefaller 6ka med tiden.

Det finns vissa samband mellan taxenivder som till exempel kommunstorlek, led-
ningsliangd per ansluten och befolkningstillvixt, men ingen parameter forklarar alla
skillnader. Svenskt Vattens uppfattning ar att de stora, och 6kande, regionala skillna-
derna &r en fraga som behdver lyftas upp och diskuteras politiskt. De kommer inte att
jamnas ut av sig sjalva.

Den senaste tidens utveckling med oro i omvérlden, leveransproblem och dramatiska
kostnadsokningar aktualiserar ytterligare behovet av att stirka VA-organisationernas
kapacitet och formaga att klara av sina uppdrag. Forutom pa grund av sdkerhets- och
beredskapsliaget behover dven grundkompetens stirkas inom exempelvis formaga att
identifiera, prioritera och genomfora investeringar.

Det osdkra laget aktualiserar ocksa statens och dess myndigheters roll for att ge
styrning och ledningi en tid av till exempel brist pd kemikalier eller reservdelar. Svenskt
Vattens uppfattning ar att staten méste fortydliga sitt eget ansvar och sitt eget ledarskap.
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Inledning

Svenskt Vatten har sedan lang tid undersokt taxorna for kommunalt vatten och avlopp
(VA) och arligen sammanstallt en rapport med kommentarer till statistiken. Nér den
har rapporten skrivs i juni 2022 kan vi borja 6verblicka effekterna av pandemin. Men
vi star med ett pdgdende krig i Ukraina som forutom allt méanskligt lidande, paverkar
VA hogst konkret.

I takt med att medvetenheten om investeringsbehoven tilltagit har intresset for
finansieringen av fornyelse och utbyggnad av VA-anldggningar 6kat och ddrmed har
VA-taxorna hamnat i blickfinget. Svenskt Vatten har i tidigare rapporter pekat pa att
dessa kommer att beh6va hojas pa grund av uttjant infrastruktur, héjda miljokrav och
klimatforandringarna. Finansieringen av de framtida investeringarna och dékande
driftskostnader innebar ett behov av att i fast penningvirde fordubbla taxorna under en
20-4rsperiod, sett 6ver hela landet. Det skulle motsvara en arlig 6kningstakt pa ungefar
4% utover inflationen. De senaste ren har kostnadsékningar och rantor legat pa en lag,
stabil niva, men den situationen dndras nu snabbt.

Huvudsyftena med den har rapporten ar:

e Attkartlagga och kommentera den faktiska utvecklingen av VA-taxorna, forandringar
avbrukningsavgifter och anliggningsavgifter i enskilda kommuner och sammantaget
for hela landet. Att pa ett enkelt sitt redovisa den totala kostnaden for kommunalt
VA for en vanlig villadgare i ett antal kommuner.

e Attillustrera och kommentera forklaringar till varfor det dr s stora skillnader som
400-500% i kostnad for en vanlig villadgare for en i princip identisk tjanst, dricks-
vattenforsorjning och avloppsrening, levererat utifran ett och samma regelverk i
hela landet.

e Slutligen ocksa att ge ndgra 6gonblicksbilder i form av intervjuer med VA-chefer av
hur kostnadsutvecklingen, frén att ha varit timligen stabil under 1ang tid, nu pekar
ovantat brant uppat.

Metodbeskrivning och bakgrundsfakta om undersokningen finns sist i rapporten. Allt

statistiskt underlag for landets samtliga kommuner gar att ta del av p& Svenskt Vattens
webb.
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VA-taxor — sa funkar det
i allminhet

Kommunalt VA finansieras av avgifter (taxor), inte av kommunalskatt. Det ar kom-
munfullmaktige i varje kommun som beslutar om taxans utformning och nivaerna.
Svenskt Vatten har tagit fram ett normalforslag som en kommun kan vilja att anvianda
och som baserar sig pa lagstiftning (Lagen om allménna vattentjinster, LAV) och ritts-
praxis. Lagstiftningen siger att avgifterna ska vara rattvisa och skéliga, utga frén sjalv-
kostnadsprincipen och att de fér ta hdnsyn till den nytta som brukaren/kunden har av
anslutningen till kommunalt VA.

De delas upp i l6pande brukningsavgifter och en anldggningsavgift som betalas vid
intrade i VA-kollektivet (oftast vid anslutningen). Bada dessa kan innehélla olika del-
avgifter for dricksvatten, avlopp respektive dagvattenhantering. Dessa olika avgifter
kan ocksé innehélla bade fasta och rorliga delar. Det ar heller inget som hindrar en
kommun fran att skjuta till skattemedel eller att lata intdkter fran brukningsavgifter
finansiera utbyggnad eller vice versa. I teorin skulle en kommun kunna ha en enda fast
avgift, oavsett forbrukning, en "flat rate”. Eller enbart en rorlig avgift per kubikmeter
forbrukat vatten.

Taxorna dr komplicerade att forklara och en stor kommunikativ utmaning fér ménga
VA-huvudman.

Sammantaget gor detta exakta jamforelser svira och darfor anvands tva typhus, A och
B, for att inda fa en uppfattning om skillnader. Typhus A motsvarar ungefiar en normal
villa med férbrukning fér tva vuxna och tvé barn. Typhus B ar ett flerbostadshus med
15 ldgenheter och en antagen vattenfoérbrukning.

Svenskt Vatten har under aret tagit fram ett nytt normalforslag till kommunal
VA-taxa, som utgar fran dagens lagstiftning. Forslaget, P(ublikation) 120, finns att kopa
via Svenskt Vattens Vattenbokhandel och tar hansyn till senaste rattspraxis, fortydligar
och férenklar jamfort med det gamla forslaget (P96). Svenskt Vatten driver ocksd mer
langsiktiga utvecklingsprojekt for hur taxan ska utformasiframtiden liksom alternativa
modeller for finansieringen.
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Ostersund — inte bara nytt vattenverk

Hur har VA-taxan utvecklats 6ver tid?

Under senaste fem aren har vi jobbat med att hgja VA-taxan, till 2022 med 10%. Kommunen
har under manga ar varit en avde kommuner med den lagsta taxan ilandet och vi ar fortfarande
bland de ungefir 20 med lagst.

Racker pengarnaforatt kommaikapp och attjobbaaktivt med underhall och utveckling?
Utmaningen ar en kombination av att ha pengar, personal med ritt grundkompetens men
ocksa rutiner och instruktioner for hur arbetet skall g4 till, samtidigt som utbyggnadstakten och
expansionen ar enorm i kommunen. Vi gor saker idag som ingen i organisationen har gjort forut.

Behover ni se 6ver taxan ytterligare?

VA-taxans uppbyggnad i Ostersund féljer gamla monster, vilket gor att det nu pagér ett projekt
tillsammans med konsulter for att ta taxan in i framtiden, for att ha tackning for alla utbygg-
nationer och renoveringar. Planen ar att den nya taxan skall presenteras for politiken under
2023, for att borja galla 2024.

Ser ni 6ver férdelningen mellan de olika vattentjinsterna?

Ja, parallellt pagér ocksé arbete med att fa kontroll pa vad de olika nyttigheterna egentligen
kostar och fordelningen mellan dem. Detta gors tillsammans med personalen som far rapportera
sin tid pa olika konton beroende pa vad de jobbar med. Detta gor att all personal ocksé blir mer
medveten och engagerad i sitt arbete.

Vilka ar utmaningarna?

Vihar en langsiktig plan for h6jd taxa de kommande &ren, men pandemin kom med hemarbete
som har paverkat tidplanernaien del projekt, hojda priser pa en del varor, forlangda transport-
tider samt brist pa en del varor och detta sdgs som stora utmaningar men fortfarande hanterbart.

Men sen kom Ukraina....?

Pandemin var inget mot det som sker nu. Kriget i Ukraina har fordndrat sikerhetslidget och
till viss del hur vi jobbar. Men framforallt har alla priser gétt i hgjden, forseningar och brist pa
viktiga saker. Detta kommer att sl& hart och just nu ar det svart att 6verblicka hur situationen
skall hanteras. Om pandemin slog mot investeringar och projekt sé slar effekterna av kriget pa
hela verksamheten.

Hur ar det att vara en kommunal férvaltning och inte ett aktiebolag till exempel?

Det dr en utmaning med att hantera investeringsbudgeten och att ligga i den kommunala {6r-
valtningen och vara del av kommunens budgetprocess som har fokus pa 1 ar plus 2 aritaget. De
stora projekten inom VA 16per under flera ar och vid ett par av dem jobbar vi med partnering.
Trots en total projektbudget, sa skall det &nda klammas in och styras pé drsbasis, och nu hotas
det med att inga ombudgeteringar far goras fran ett &r till ett annat....

Kristina Kenning

Sektorchef

Teknisk forvaltning, Avfall VA
Ostersunds kommun / Staaren tjielte
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Resultat — det kostar kommunalt
VA1 Sverige 2021

Brukningsavgifter
Arskostnad Forandring jamfért med Manadskostnad per
Medel 2022 foregaende ars taxa hushall 2022
Typhus A (villa) 8538kr(8220kr) 3,9% (5,1 %) 712 kr (685 kr)
Typhus B (flerfamilj) 79540 kr (76 701 kr) 3,7% (4,6 %) 440 kr (426 kr)

Den genomsnittliga hgjningen i Sveriges kommuner for typhus A pa 3,9% ligger till och Tabell1

med under den arliga takt som Svenskt Vatten beddmer som nddvandig for att klara Arskostnad kommunalt

de framtida behoven — en nivd som inte omfattar kostnadsokningar med hénsyn till VA fér ett enbostadshus ar

inflation. Den genomsnittliga arskostnaden pa 8 538 kr ar ett genomsnitt for de 290 2022 (Brukningsavgift typ-
. . o . hus A). Spridning samtliga

kommunerna. Tar man hinsyn till att stora kommuner med ménga invénare ofta har . ;

K . . . . o . Sveriges kommuner enligt
relativt sett lagre brukningsavgifter sd betalar den genomsnittliga VA-abonnenten i VASS Taxa 2022. (Medel-
en villa mindre &n s4, ca 7 500 kr/per ar, exakt beloppet beroende pa hur man riaknar. kommun 8 538 kr)

Om brukningsavgifterna for Sveriges samtliga kommuner presenteras som i
figur 1sa framgéar hur stora skillnaderna dr 6ver landet. Mellan den hogsta och den lagsta
skiljer nastan 500%. Bland de tio med hogst avgifter enligt tabellen finns bide sma med
sviktande befolkningsunderlag och storstadsnéra, expanderande kommuner.
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Total drskostnad for typhus A (enbostadshus, t.ex. villa) kr/ar
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Figur1

Arskostnad kommunalt
VA for ett enbostadshus ar
2022 (Brukningsavgift typ-
hus A). Spridning samtliga
Sveriges kommuner enligt
VASS Taxa 2022. (Medel-
kommun 8 538 kr)
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Anlaggningsavgifter

Medel 2022 Férindring jamfort med Tabell 2
féregaende ars taxa Kostnad for att ansluta
ett enbostadshus och ett
Typhus A (enbostadshus) | 161889 kr (156 000 kr) 3,8%(3,3%) flerbostadshus med 15
lagenheter till kommunalt
Typhus B (flerfamilj, 151gh) | 515 842 kr (500 000 kr) 3,2%(4,2%) VA &r 2022 (Anlaggnings-
avgift typhus A och typhus
Anldggningsavgiften dr den engangsavgift som en fastighetségare betalar nir hen for- B). Medelvirden baserat
mellt intrdder i VA- kollektivet, i praktiken vid anslutningen. Berdkningen av den hér pé Taxeundersokning 2022.
avgiften brukar vara ganska komplicerad eftersom den tar hansyn till en rad faktorer och Motsvarande varden for ar

besvirlig att forklara eftersom den ska vardera (och ta betalt for) den nytta som fastig- 2021inom parentes.

hetsdgaren har av sin anslutning. Den ska ocksa vara baserad pa en “allmén” sjdlvkostnad
for att bygga ut anldggningen och ansluta en fastighet i kommunen.
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Anlaggningsavgift for typhus A (enbostadshus, t.ex. villa) kr
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Som figuren ovan visar ar skillnaderna i anldggningsavgift &nnu mycket storre mellan
den dyraste och den billigaste kommunen, 6ver 700%. De med héga anldggningsavgifter
forefaller vara attraktiva kommuner med lagt utbud avtomter, hoga fastighetspriser och/
eller skdrgard. For den som ska bygga en ny villa har ar anldggningsavgiften relativt sett
en mindre del av affiren och dessa kommuner har méjlighet att ta ut anldggningsavgifter
som kanske mer #n vil ticker kostnaderna for utbyggnad.

I den andra dnden &dterfinns kommuner med svagare efterfragan pa tomter och lagre
fastighetspriser och diar 6nskemaél om att stimulera inflyttning far vigas mot full kost-
nadstickning genom anldggningsavgifterna. En sarskild utmaning ar for de kommuner
som béde har avfolkning av vissa delar och samtidigt har stora exploateringsprojekt i
andra delar kopplat exempelvis till besoksnaringen.
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VA SYD - lageruppbyggnad av
bade ror, diesel och datorer

Hur férandrades er taxa for 2022?
I de kommuner som ingdri VA Syd, det vill siga Burl6v, Eslov, Lomma, Lund och Malmo,
ligger hojningarna mellan 0% och drygt 7%.

Hur paverkas ni av varldslaget?

Negativt inom flera delar. Dels pé en 6vergripande nivd, men dven inom vissa specifika
omraden, som till exempel kostnad for kemikalier dar vi sett 6kningar pé cirka 25%.
Stundtals har dven leverantorerna valt att dela upp bestéllningar sa att mindre volymer
levereras.

Fler omraden som paverkas?

El prognostiseras att 6verskrida budget. Vi har en stor del bundet till ett betydligt 1agre
pris dn nuvarande rorliga. Eventuellt ser vi en kostnads6kning pé ca 40% men det beror
ocksé pé i vilket lage priserna kan bindas. Kostnaden for drivmedel kommer ocks3 att
overskrida budgeten.

Vad innebar stigande rantor for er?

D& VA SYD ir en investeringsintensiv verksamhet, med stora anlédggningstillgdngar och
tillhérande 1an, blir paverkan av ranteh6jningar stor. Rantenivan for nya 1an i budget
2022 ir pi 0,5%, det senaste lanet hade dock en rdnta pa 2,9%. Detta innebér stora
overskridanden av budget.

Och for projekten?

Inom projektverksamheten har det funnits indikationer pa 6kade priser. I ett enskilt
projekt har man till exempel sett 6kade kostnader pa 40%. Det ir i det hGgre spannet,
men generellt ser vi 6kade kostnader for material och drivmedel pa 20-30% i entrepre-
naderna. Var detta landar och om det dr stigande eller har stabiliserat sig ar for tidigt
att saga.

Hur har ni markt av problemen i de globala leveranskedjorna?
Vissa produkter har varit svara att fi tag pa och leveranstiderna har i manga fall 6kat
betydligt.

Vad gor ni at detta?

Vihgjer varalager och i vissa fall inom omréden dir det tidigare inte har funnits behov.
Rormaterial har utokats for att sikerstélla att visst material finns pé plats vid lacka eller
miljoincident. Det har varit svart med leveranser av IT-utrustning. For att forekomma
de problemen har vi valt att kopa in en storre miangd datorer for egen lagerhallning. Vi
har ocksa valt att kopa in mera diesel till reservaggregat.

Lisa Dahlberg

Controllerchef
Ekonomiavdelningen VA Syd

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK

1



Resultat - sd mycket har man hojt
VA-avgifterna

Héjning Typhus A (enbostadshus) Brukningsavgift 2021 till 2022
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I figur 3 med alla kommunernas forandringar framgar att ungefar hélften av kommu-
nerna hdéjer sina taxor med minst 4%. Men om inflationen langsiktigt biter sig fast pa
3-4% sa dr det bara ett knappt 40-tal kommuner som har hgjningar som langsiktigt ar i
nivd med de behov som Svenskt Vatten konstaterat, 4% arligen plus inflation.

Ett konstaterande ar ocksa att s& ménga som ett 70-tal kommuner lamnar taxan
oforandrad, vilket med nodviandighet innebér glesa men stérre hojningar. Vi noterar
ocksé att extremvéardena, med en hojning pa 6ver 50% eller en minskning med lika
mycket, nistan alltid beror pa dndringar i taxekonstruktionen. Det kan ge upphov till
kraftiga marginaleffekter for en del fastighetstyper och brukar vara foremal for stor
uppmairksamhet i lokala media.

Respektive kommun har olika processer for beredning av taxearende infér kommun-
fullmiiktiges beslut. Arendeberedningen kan vara utdragen och underlagen hunnit bli
ganska gamla nar beslutet vil fattas. Det ar ett mindre problem i en stabil omvarld men
nar rantor och inflation snabbt skjuter i hgjden riskerar man att ha en taxa som inte ar
anpassad efter en ny verklighet eller méter behoven.

Sammantaget ar det en stark rekommendation att kontinuerligt se 6ver sin VA-taxa
och att inte ldmna den &t sitt 6de utan arbeta aktivt och langsiktigt med den.

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK
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Gotland - tufft 14age pa utsatt 6

Hur mycket har taxan férandrats till 2022?
Vi har h6jt med 10%. Gotland har trots sitt utsatta lage brukningsavgifter som ligger
langt ifran de allra hogsta.

Vad ser ni framfor er nar det giller taxans utveckling?

Infor beslutet for 2023 simulerade vi taxan med kostnadsokningar pa 2% men vi kom-
mer revidera den simuleringen innan tjansteskrivelsen gér till politiken for beslut i
Regionfullméktige. Vi har identifierat stora 6kningar pa el, bréansle, kemikalier och ror.

Vad kan det handla omi procent?

For el raknar vi med 30% upp, lite beroende pa mixen av avtal. Spotpriset har 6kat
med 50% sedan januari 2022. Brinsle upp med 40%, for tva ar sedan kostade dieseln
14,79, idag 24 kr per liter. Kemikalier har 6kat med i snitt 35%, vissa dnda upp till 80%.
Polyetenror upp 40% pa grund av oljepriset, ror av pve med 30%.

Och for projekten?

Fordyringar pa ungefir 40-46%, allt sammantaget med virke, cellplast, betong och annat
byggmaterial. Problemet med uteblivna anbud har vi inte upplevt 4nnu, men det ar en
risk som vi ser blir storre och storre.

Vad innebar da allt detta?

Flera projekt i var strategiska plan blir dyrare dn berdaknat och omprioriteringar méaste
ske for att halla den i ekonomisk balans. Prioriteras ett eller flera projekt bort sa for-
langs VA-planens genomforande och utbyggnad av Gotland kan inte ske i takt med den
regionala utvecklingsplanen.

Hur ar det med rantelaget?

Stigande rantor forviarrar problemen. Dartill kan komma att Region Gotland blir
forsiktigare med att ldna pengar och det i sig blir ytterligare en faktor som minskar
investeringstakten.

Andra problem som fordyrar?
Ja, leveransproblem. Redan idag ser vi hur halvledarbristen paverkar vér utbyggnads/
investeringstakt. Vi pratar om att bygga lager och dirmed kommer bestillningsrutinerna
att andras och kostnaderna 6ka.

Nagon uppmaning till branschen!

Ja! Var storsta utmaning efter att “hitta grundvattentikt pa Gotland” ar rekrytering. Det
ar en faktor som har funnitsiflera ar och eskalerat de senaste. Jag tors ndstan inte tinka
pa hur det kommer att se ut i framtiden. Denna fraga méste vi i branschen jobba aktivt
med, att fd unga att borja plugga inom var sektor. Férutom vara lokala forutsattningar
anvinder vi manga konsulter och ddrmed blir vara projekt dyrare &n pa andra stéllen
ilandet. Svérigheter att rekrytera driver upp loneliget och ger ytterligare fordyringar.
VA behéver jobba mycket mer aktivt mot universitet, hogskolor och teknikgymnasium.

Susanne Bjergegaard Pettersson
VA.chef

Tekniska forvaltningen

Region Gotland

KOMMENTARER TILL 2022 ARS TAXESTATISTIK
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Analys — varfor kostar det olika i
olika kommuner?

I matrisen nedan beskrivs en enkel forklaringsmodell till varfor taxorna varierar s

mycket 6ver landet.

Paverkansfaktor

Antal anslutna,

Hur detvarierar

Stor ellerliten ’kundbas’ bero-

Effekt for VA-kostnad

Fler kunder ger ett storre

Parameter for jamforelse

Antal anslutna till VA alt

manga sma tatorter respektive
tat stadsbebyggelse.

nat per ansluten person ger
totalt sett hogre kostnader.

kommunstorlek. ende pa kommunstorlek eller intaktsunderlag och fler som befolkning.
VA-organisation i samverkan fler | delar pa nédvandiga kostnader.
kommuner. En tillracklig ’kritisk massa’

(kundbas/intaktsunderlag) fér
att ha beredskap/personal,
nodvandig kompetens, agera
bestallare i projekt och ha pro-
cesskunskap in-house’ gerlagre
kostnader.

Tillvaxt. Befolkningsforandring. Ovrig Tillvaxt och exploateringar Demografisk utveckling.
samhallsutveckling positiv ger mm tacker en stérre del av Fastighetspriser.
investering i annan infrastruktur | dagensinvesteringsbehov.
och starkta kommunala organi- | Dvs framtidssatsningar och
sationer som gynnar VA (ex gata, | kapacitetsutbyggnad belastar ej
samhallsplanering). isamma utstrackning befintligt

VA-kollektiv.
Betalningsvilja och fastighetsa-
gares mojlighet att betala héga
anslutningskostnader hg/1ag.
Bebyggelsetithet. Olika andel gles bebyggelse med | Mer anlaggningar och lednings- Ledningslangd peransluten.

Klimat, geografi, vatten,
miljo, elpris.

Tjaldjup, topografi, nederbord,
vattentillgang, behov av milj6-
skydd etc.

Mer utmanande naturgivna
forutsattningar kraver mer
avancerade och kostsamma
VA-system.

Region (norr, séder, kust, inland).

Historik VA-ekonomi.

Storalan och héga kapitalkost-
nader eller avskrivna investe-
ringar finansierade av statsbi-
drag pa 1900-talet.

Kapitalkostnader 6kande pga
renoveringsbehov befintliga
anlaggningar och 6kande miljo-
krav men intaktsbasen samma
eller minskande.

Andel kapitalkostnad alt total
kapitalkostnad per ansluten.

Samverkan.

En enskild liten kommun med
nagra fa tusen invanare och
manga verk eller stora, saméagda
bolag eller kommunalférbund
med upp till en miljon anslutna
till ett verk.

Dricksvattenproduktion och
avloppsrening har uppenbara
skalfordelar.

Befolkningsunderlaget for
samverkansorganisationen.

Tabell 3

Fordjupar man analysen genom att titta pd olika samband mellan taxor och négra andra
faktorer blir bilden mer nyanserad och samtidigt mer komplicerad. I férra arets rap-
port redovisades ett antal sambandsdiagram mellan taxa och befolkningstillvaxt, kom-
munstorlek och ledningsnitets ldngd men nagra enskilt riktigt starka samband kunde
inte redovisas. Det visar mgjligen att den hir typen av politiskt fattade beslut har sin
egen komplexa logik.

Exempel mojliga paverkans-
faktorer - kostnader for
vattentjanster och niva for
VA-taxa.
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Kungsbacka — kompetens-
forsorjningen storsta utmaningen

Hur férandrades er taxa for 2022?
Vi h6jde med 5 procent utifran en lingsiktig analys som bygger pa véra forestaende
investeringar, generella kostnadsokningar och en 1ag ranta.

Men vad har hant sedan analysen gjordes?

Den langsiktiga analysen idag ar mycket mera oséker. Kostnaden for el, material och
entreprenader Okar i hogre grad an vi trodde. Men vi héller budget med nuvarande
taxeokning, trots hojda priser.

Hur gardetihop?

Vilyckas inte riktigt investera allt som vi vill pa kort sikt, vilket ger lagre kapitalkostnader.
Vi har inte heller lyckats rekrytera i den takt vi vill, vilket ger lagre personalkostnader.
Men vi 6nskar ju att vi istéllet hallit investeringsbudget och fatt genomféra alla viktiga
projekt for VA-verksamheten i den takt vi planerat.

Ardet en unik situation i Kungsbacka?
Vi tror att var sits ar ungefar som manga andras och bedémer att vi jamfort med andra
kommuner dnda har ett hyfsat lage hos oss.

Vilka atgarder star pa tur?
Nu kavlar vi upp armarna. Vi okar den tidiga uppfoljningen och ar mer krassa i vara
prognoser for vad viklarar av, och inte minst tidsaspekten i att fa alla tillstaind som kravs.

Andrad organisation eller arbetssitt?

Vijobbar strukturerat med projektgrupp och styrgrupp for att skala upp organisationen
och hitta arbetssitt utan flaskhalsar i f6rnyelseprojekt. Vi har skapat en funktionell
organisation med en proffsig projektverksamhet som forbattrat checklistor och styrning
iprojekten, sa att vi jobbar strukturerat och har kapacitet att handla upp pa ett satt som
blir en bra affar bade for oss och entreprendren.

Négon sarskild utmaning ni vill lyfta fram?

Kompetent personal ir en stor utmaning for hela VA-Sverige. Rorlaggare i driften,
projekteringsingenjorer och erfarna VA-ingenjorer ar alla svara att finna. Vi ska med
vart storstadsnéra lage kanske dnda inte klaga och vi har lyckligtvis vildigt ménga kom-
petenta medarbetare hos oss med drivkraft, kunskap och klokskap vilken vi maste virna
och varda.

Annika Malm

Verksamhetschef Vatten & Avfall
Ola Hamberg

Verksamhetschef Projekt & Bygg
Kungsbacka kommun
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Diskussion och forslag

I &rets taxerapport ligger hojningarna sammantaget for bade bruknings- och anligg-
ningsavgifter under den niva som Svenskt Vatten bedomt som nédvandig for att klara
det framtida investeringsbehovet, 4% arligen utover prisokningar. Till skillnad frén de
senaste dren har nu ocksé tillkommit en stor osdkerhet i omvarlden med tillhérande
leveransproblem, kostnadsokningar och ranteh6jningar.

Till detta kommer fortsatt stora utmaningar med ojamn utveckling 6ver landet och
de enormt stora skillnaderna i taxor, ca 500% niir det giller brukningsavgifter. Aven
om kranvatten fortfarande for de allra flesta ar forsumbart billigt, s& ndrmar vi oss en
punkt dar en kostnad pé en dryg tusenlapp for ett hushall inte langre ar forsumbar. Ska
framtidens konsumenter acceptera den nodvandiga fordubblingen ar det nodvandigt
att taxorna upplevs som skiliga och rittvisa aven i ett nationellt perspektiv. Att de ska
varabegripliga for gemene man for att bli accepterade ar ett faktum som ibland forbises.

Svenskt Vattens uppfattning att en utvecklad samverkan i olika former med skalfor-
delar och god planering och hushallning kan ddmpa behovet av taxehdjningar star fast.
Forbattrad kompetensforsorjning och darmed effektivare drift och projektgenomfor-
ande ar kanske ett av de viktigaste argumenten for 6kad samverkan mellan kommuner
i VA-fragor. Till detta kommer med stor kraft behovet av att hantera sikerhetsfragor,
leverans- och forsorjningsproblem i en osédker virld.

Vér uppfattning ar att statens insatser maste 6ka, inte bara genom resurstilldelning,
utan dven ett tydligt ledarskap. S& har inte alltid varit fallet hittills.

Metodbeskrivning

Svenskt Vatten genomfor arligen en taxeundersokning tillsammans med sina
medlemmar VA-organisationerna. Samtliga kommuners aktuella VA-taxor ingér i
underlaget.

VA-organisationerna rapporterar in taxornaistatistiksystemet VASS. Svenskt Vatten
sammanstiller, granskar och korrigerar uppenbara felaktigheter och f6ljer upp storre
avvikelser. Svenskt Vatten ansvarar ej for att samtliga uppgifter ar korrekta. Statistiken
1 VASS ger dock den mest aktuella och kompletta bilden av tillstdndet i VA-Sverige.

Medlemmar i Svenskt Vatten kan logga in i statistiksystemet VASS och ta del av
det kompletta underlaget. Ovriga kan viinda sig till Erik Karlsson, erik.karlsson@
svensktvatten.se, for fragor och synpunkter eller g in pa Svenskt Vattens webb och
hamta hem de viktigaste siffrorna for allakommuner. Anne Adrup, Sweco, har projektlett
arbetet och Dan Lofgren, Svenskt Vatten, har skrivit det mesta av texten.
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Pa Svenskt Vattens hemsida kan du hitta en fil med samtliga kommuners bruknings-
och anlaggningsavgifter for typhus A och typhus B.

Ga till: www.svensktvatten.se och sok pa "Taxeundersokning”.

Pa hemsidan finns dven férdjupande texter om taxor och ekonomi samt forsknings-
rapporter om taxor och VA-ekonomi.
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