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Kommunalt VA:
bakgrund och behov

Sveriges 290 kommuner ansvarar for en stor del avden samhalls-
service som finns dar vi bor. Kommunerna ar skyldiga att ha vissa
verksamheter enligt lag. Vatten och avlopp &r en av dessa. Ar 2020
ser branschen ett antal utmaningar for att fortsatt kunna vara en
leverantor av langsiktigt hallbara vattentjanster. Exempelvis finns ett
stort behov av en 6kad investerings- och fornyelsetakt samt av nya
pris- och affarsmodeller.

Dagens infrastruktur forsorjer 90 procent av befolkningen med rent
vatten och avloppshantering. Den snabba utbyggnaden av avlopps-
reningen pa 1950- och 60-talet skedde till storsta del med stats-
bidrag. Med avskrivna tillgangar och en Iag investeringstakt har avgif-
terna for vatten och avlopp kunnat hallas laga. Anlaggningarna har
forbrukats, men kostnaden fér nddvandiga investeringar har skjutits
till framtida generationer.

Data fran Svenskt Vatten ger en samlad bild av laget. Arligen investe-
ras 16 miljarder kr i kommunalt vatten och avlopp. Behovet ar dock
storre. Enligt berakningar fran 2020 behdver investeringarna stiga till
en niva av narmare 23 miljarder kronor per ar varje ar den komman-
de tjugoarsperioden i nuvarande penningvarde (d.v.s. exklusive infla-
tion), for att svara upp mot de identifierade behoven. Det motsvarar
en niva som ligger cirka 40 procent 6ver dagens niva under perioden
2020-2040.




Kommunal ekonomi:
luffare tider

Samtidigt gar den kommunala ekonomin in i en tuffare tid. Redan
innan coronakrisen flaggade fler kommuner for att det borjat bli
karvare. Genom konjunkturavmattning och en lagre andel yrkes-
verksamma i befolkningen har intaktsutvecklingen bromsat in. En
hogre andel dldre och yngre dkar pressen pa kostnadssidan. Dartill
har det blivit nodvandigt att hoja investeringsnivaerna. Faktorer som
underhallsskuld, &ndrad demografisk struktur och befolkningstillvaxt
har drivit upp det totala investeringsbehovet. Det maste investeras

i sdval forskolor, skolor och dldreboenden som kollektivtrafik och
VA-system.

Det ar alltjiamt osakert nar krisen dvergar i en ny normalitet. Nar den
val gor det kommer en coronarelaterad problematik adderas, i form
av bland annat minuseffekter pa skatteunderlaget, hog arbetsloshet
och en omfattande "vardskuld”. Det blir "back to business” i kom-
munsektorns ekonomi, men pa tuffare villkor.



Investeringar och lan

Trots tuffare tider finns det ofta goda skal att, dar det finns tydliga
nyttor, halla investeringsnivaerna uppe. Detta galler dven for inves-
teringarna i VA-verksamheten. Infor beslut om investeringar ar det
angelaget att alltid gbra en mangsidig analys av forutsattningarna.

Forvaltning av tillgangar

Det ar viktigt att halla god koll pa 1&n, lanevolymer, skuldsattning och
driftkostnader. Det ar ocksa viktigt att pa kort och lang sikt sakra att
man har en fungerande VA-verksamhet. Att ta upp lan for att halla
VA-systemet i gott skick ar ofta en klokare prioritering an att genom
att underfinansiera underhall och upprustning dra pa sig alltfler
problem och brister. Precis som med nastan all annan infrastruktur
ar det billigare att jobba forebyggande an att ingripa reaktivt nar sva-
righeterna val uppstatt. Proaktivitet l6nar sig. | en kommunal ekono-
mi kan det alltsd i vissa lagen vara mer ansvarsfullt att skuldsatta sig
an att inte gora det. Situationen avgor. Darfor galler det att gora en
allsidig bedémning.

Taxefinansiering

En kommunkoncerns budget har, generellt sett, tre delar: en som
finansieras av taxor, en som mestadels finansieras av skatter samt
ytterligare en som omfattar affarsdrivande rorelser. VA-verksam-
heten, inkl. investeringarna, finansieras av taxor och avgifter fran
brukarna av VA-tjanster. Investeringar i skolor och aldreboenden, a
andra sidan, finansieras i huvudsak via skatteintakter. Investeringar
kan ocksa ske inom ramen for det affarsdrivande. Lagar och reg-
ler klargor att det, i princip, inte ska finnas finansiell éverlappning
mellan taxefinansierad och annan kommunal verksamhet. Darmed
finns det ingen reell konkurrens om investeringsutrymme. Om man
kommer fram till att VA-kollektivet ska bara 6kade eller minskade
investeringar sa inverkar det i stort sett inte pa investeringsforutsatt-
ningarna i den 6vriga verksamheten. Och vice versa.

Hallbara majligheter

VA-sektorn har over de senaste 5-10 aren flyttat fram sina posi-
tioner i hallbarhetsarbetet. Denna trend finns det all anledning att
forstarka. | projektportfoljen for Kommuninvests grona obligationer
ar VA en spannande kategori. Den vaxer snabbt och utgdr nu ca 15
procent av de Grona lanen. Projekten skapar stor miljonytta genom
bl a minskade utslapp (av kvave, fosfor och syreférbrukande amnen),
Okad energieffektivitet i avlopps- och reningsverk samt egenpro-
duktion av elektricitet och biogas. Genom att forstarka hallbarhets-
perspektivet i VA-investeringarna kan hallbarheten anvandas som
ett verktyg for att generera mervarden, hoja kvaliteten och sdkra
langsiktighet.



Huvudbudskap till
dig som kommunal
lantagare

Investeringsbehoven &r stora pa flera hall.

Gor en VA-plan och en ekonomisk 10-arsplan for att skapa en mer
konkret bild av det lokala investerings-och upplaningsbehovet.

Det ar ofta battre att investera proaktivt an att reaktivt hantera
brister och problem.

Skilj pa VA-investeringar, som finansieras via taxor, och investe-
ringar i exempelvis skolor och dldreboenden, som i huvudsak
finansieras via skatter.

VA &r ett hogintressant omrdde for starka hallbarhets-
investeringar.

Kontakta gérna oss for fragor och vagledning kring skuldsattning,
investeringsplaner och lampliga upplaningsalternativ.

V KOMMUNINVEST SvensktVatten



